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January 13, 2021
Dear West Orange Public School Families:

I hope this finds you all well. As previously communicated, the district will commence phase one of its re-opening plan
with the welcoming back of all staff members on Tuesday, January 19th as well as select cohorts of special needs
students.

This measured approach not only places a keen focus on health and safety; but also this “soft opening” is an essential step
in the reopening process, as the pivot from virtual to hybrid instruction cannot happen overnight. The district must have in
place it’s on site instructional corps in order to begin hybrid instruction.

Presently, there are nearly 3900 students whose parents, guardians, or caretakers have elected for hybrid instruction. This
has served as perhaps the primary impetus for moving forward. The endgame has always been and continues to be as
required by order of the governor to offer all students “some” on-site instruction. While hundreds of superintendents
around the state marshalled their teachers to service on day one, | postponed and postponed again in order that all
necessary due diligence and caution could be exercised.

When we postponed the hybrid model in November, we did so at the behest of our district physician due to concern over
the spike in cases at that time. As we were entering the cold and flu season, with the holidays approaching, and with no
clear sense of what the future trajectory of the spike would be, the district physician recommended postponement in order
to evaluate further. Notwithstanding the narratives and information being promulgated within the media, and the host of
data clearing houses and authorities putting forth metrics, what has our local data shown and told us?

The weekly, local situation reports | receive, amongst other metrics, provides me with the daily case count. | receive
similar reports from the county. Since November, it has been observed that the daily and weekly case counts have
remained relatively constant. While they have ebbed and flowed, an exponential increase in cases has not been observed.
Further, more recently, a positivity rate below 10% has been observed. We will continue to track this metric and report out
accordingly to the staff and families. Finally, in speaking more recently with our district physician, he supports the
reopening and does believe in his professional opinion, that it is an appropriate time to commence in a gradual fashion.

However, these public health metrics only tell part of the story. Weekly, | receive at least several advisories regarding
students who are experiencing significant emotional difficulties and trauma. While one cannot ascribe with certainty these
feelings to not being in school. It is not unreasonable to suggest that seeing their teachers and friends would improve their
state of mind. As a superintendent of schools responsible for the social emotional well-being as well as the academic
progress of students, | must take this into consideration.

I can assure you that this decision has weighed heavily. However, as the superintendent, charged by the governor's order,
as requested by thousands of my constituents, having done the work, and received the counsel and data from the local
medical and public health experts, at this time, we will attempt to accomplish that for which we have planned and
prepared for the last six months.

The building principals should be convening Pandemic Response Teams and providing families and staff with all the
information they need to feel prepared and as comfortable as possible returning to the schools in the upcoming weeks.

I look forward to welcoming back our staff and students personally and thank you for your time and consideration.
Sincerely,

J. Scott Cascone, Ed. D.

Superintendent
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Estimadas familias de las escuelas publicas de West Orange:

Espero que esto los encuentre bien. Como se comunic6 anteriormente, el distrito comenzaréa la fase uno de su plan de
reapertura con la bienvenida a todos los empleados el martes 19 de enero, asi como a grupos selectos de estudiantes con
necesidades especiales.

Este enfoque mesurado no solo pone un gran énfasis en la salud y la seguridad; pero también esta “apertura suave” es un
paso esencial en el proceso, ya que el cambio de instruccion virtual a hibrida no puede ocurrir de la noche a la mafiana. El
distrito debe tener en su lugar su cuerpo de instruccidn en el sitio para comenzar la instruccion hibrida.

Actualmente, hay casi 3900 estudiantes cuyos padres, tutores o cuidadores han elegido la instruccién hibrida. Esto ha sido
quizés el principal impulso para seguir adelante. El final siempre ha sido y sigue siendo como lo exige la orden del
gobernador de ofrecer a todos los estudiantes “algo” de instruccion en el lugar. Mientras cientos de superintendentes de
todo el estado reunieron a sus maestros para que prestasen servicio el primer dia, yo pospusi y pospusi nuevamente a fin
de que se pudiera ejercer toda la debida diligencia y precaucién necesarias.

Cuando pospusimos el modelo hibrido en noviembre, lo hicimos a instancias de nuestro médico de distrito debido a la
preocupacion por el aumento de casos en ese momento. A medida que nos adentramos en la temporada de resfriados y
gripe, con las vacaciones acercandose, y sin una idea clara de cual seria la trayectoria futura del pico, el médico del
distrito recomendé posponerlo para evaluar mas a fondo. A pesar de las narrativas y la informacion que se difunden en los
medios de comunicacion, y la gran cantidad de caAmaras de compensacion de datos y autoridades que presentan métricas,
¢£qué nos han mostrado y contado nuestros datos locales?

Los informes de situacién locales y semanales que recibo, entre otras métricas, me proporcionan el recuento diario de
casos. Recibo informes similares del condado. Desde noviembre, se ha observado que los recuentos de casos diarios y
semanales se han mantenido relativamente constantes. Si bien han disminuido y disminuido, no se ha observado un
aumento exponencial de casos. Ademas, mas recientemente se ha observado una tasa de positividad inferior al 10%.
Continuaremos rastreando esta métrica e informando en consecuencia al personal y las familias. Finalmente, al hablar méas
recientemente con nuestro médico de distrito, apoya la reapertura y cree en su opinion profesional de que es un momento
apropiado para comenzar de manera gradual.

Sin embargo, estas métricas de salud publica solo cuentan una parte de la historia. Semanalmente, recibo al menos varias
advertencias sobre estudiantes que estan experimentando dificultades emocionales y traumas importantes. Si bien uno no
puede atribuir con certeza estos sentimientos a no estar en la escuela. No es descabellado sugerir que ver a sus profesores
y amigos mejoraria su estado de animo. Como superintendente de escuelas encargado y responsable de la seguridad y el
bienestar, asi como del progreso académico de los estudiantes, debo tomar esto en consideracion.

Puedo asegurarles que esta decision ha tenido un gran peso. Sin embargo, como superintendente, acusado por orden del
gobernador, segun lo solicitado por miles de mis electores, habiendo hecho el trabajo y recibido el consejo y los datos de
los expertos médicos y de salud publica locales, en este momento, intentaremos lograrlo para lo cual hemos planeado y
preparado durante los Gltimos seis meses.

Los directores del edificio deben convocar equipos de respuesta ante pandemias y proporcionar a las familias y al personal
toda la informacion que necesitan para sentirse preparados y o mas cdmodos posible al regresar a las escuelas en las
préximas semanas.

Espero darles la bienvenida a nuestro personal y estudiantes personalmente y les agradezco su tiempo y consideracion.

Sinceramente,

W,_

J. Scott Cascone, Ed.-Superintendente
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